
CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS  CHARGES  PRODUITS  CHARGES   PRODUITS 

PRODUITS NETS D'EXPLOITATION -                    27'766'192       -                     27'538'592       -                     -                      -                  227'600            
Autres produits - Facturations diverses -                    5'780'992         -                     5'553'392         -                     -                      -                  227'600            
Produits d'hébergement -                    8'591'625         -                     8'591'625         -                     -                      -                  -                    
Produits divers -                    29'000              -                     29'000              -                     -                      -                  -                    
Produits frais médicaux -                    2'043'615         -                     2'043'615         -                     -                      -                  -                    
Revenus des requérants -                    11'320'960       -                     11'320'960       -                     -                      -                  -                    

PRESTATIONS D'ASSISTANCE, D'HEBERGEMENT ET D'ENCADREMENT 192'120'985     263'115            175'868'656      263'115            12'512'897        -                      3'739'432       -                    
Charges d'assistance 48'850'522        -                    45'822'206        -                    1'599'200          -                      1'429'117       -                    
Electricité des appartements, foyers et locaux 2'549'253          13'600              2'549'253          13'600              -                     -                      -                  -                    
Frais de surveillance 6'685'008          -                    6'685'008          -                    -                     -                      -                  -                    
Frais d'exploitation des mesures d'intégration 15'944'259        -                    2'720'247          -                    10'913'697        -                      2'310'315       -                    
Frais médicaux (y.c. honoraires courtier) 57'395'543        -                    57'395'543        -                    -                     -                      -                  -                    
Loyers et charges des appartements, foyers et locaux 60'696'400        249'515            60'696'400        249'515            -                     -                      -                  -                    

CHARGES DE PERSONNEL 102'858'665     -                    91'747'382        -                    3'796'839          -                      7'314'445       -                    
Charges du personnel 102'858'665     -                    91'747'382        -                    3'796'839          -                      7'314'445       -                    

AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION 7'971'528          95'400              7'957'528          95'400              -                     -                      14'000            -                    
Assurances et taxes 308'200             -                    308'200             -                    -                     -                      -                  -                    
Développements et exploitation de l'informatique 4'213'000          -                    4'213'000          -                    -                     -                      -                  -                    
Frais bancaires liés aux versements des prestations 200'000             -                    200'000             -                    -                     -                      -                  -                    
Frais de télécommunications 492'000             -                    492'000             -                    -                     -                      -                  -                    
Frais de véhicules 568'892             10'400              568'892             10'400              -                     -                      -                  -                    
Frais divers d'administration 1'063'400          15'000              1'049'400          15'000              -                     -                      14'000            -                    
Honoraires de tiers 686'036             -                    686'036             -                    -                     -                      -                  -                    
Pertes sur débiteurs 440'000             70'000              440'000             70'000              -                     -                      -                  -                    

AMORTISSEMENTS, PROVISIONS ET CORRECTIONS DE VALEURS 6'998'199          -                    6'998'199          -                    -                     -                      -                  -                    
Amortissement des immobilisations 6'685'574          -                    6'685'574          -                    -                     -                      -                  -                    
Attribution aux provisions 312'625             -                    312'625             -                    -                     -                      -                  -                    

CHARGES ET PRODUITS FINANCIERS 351'286             -                    351'286             -                    -                     -                      -                  -                    
Charges financières 351'286             -                    351'286             -                    -                     -                      -                  -                    

CHARGES ET PRODUITS EXTRAORDINAIRES 11'650               16'256'512       11'650               -                    -                     9'216'236           -                  7'040'277         
Charges extraordinaires 11'650               -                    11'650               -                    -                     -                      -                  -                    
Subvention additionnelle BCI -                    16'256'512       -                     -                    -                     9'216'236           -                  7'040'277         

Total général 310'312'313   44'381'219    282'934'701   27'897'107    16'309'736     9'216'236        11'067'877  7'267'877      

FF 87'207'888        3'293'740         85'008'342        3'293'740         1'171'513          -                      1'028'034       -                    
FFS 105'415'727     14'501'782       90'836'588        5'853'236         7'981'378          3'944'941           6'597'761       4'703'605         
FV 117'688'698     26'585'697       107'089'771      18'750'131       7'156'845          5'271'295           3'442'082       2'564'271         

Total général 310'312'313   44'381'219    282'934'701   27'897'107    16'309'736     9'216'236        11'067'877  7'267'877      
265'931'094     255'037'594     7'093'500           3'800'000         

Direction 21'679'571        385'000            21'559'223        385'000            -                     -                      120'348          -                    
Formi 31'255'134        10'121'345       18'945'143        2'244'850         7'188'178          4'584'630           5'121'813       3'291'865         
AMA 22'519'086        8'648'617         7'572'813          41'000              9'121'557          4'631'605           5'824'715       3'976'012         
Infrastructures 76'722'617        9'421'140         76'722'617        9'421'140         -                     -                      -                  -                    
Assistance 109'347'171     13'929'117       109'347'171      13'929'117       -                     -                      -                  -                    
Foyers 23'840'451        1'530'000         23'840'451        1'530'000         -                     -                      -                  -                    
MNA 24'948'283        346'000            24'947'283        346'000            -                     -                      1'000              -                    

Total général 310'312'313   44'381'219    282'934'701   27'897'107    16'309'736     9'216'236        11'067'877  7'267'877      

Financement cantonal selon commande 265'944'600  255'051'100  7'093'500        3'800'000      
Besoin selon budget EVAM 265'931'094  255'037'594  -                  -                

(+) Excédent de subvention / (-) Insuffisance de financement 13'506           13'506           -                  -                
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