
 
Nos forces et nos faiblesses sur la table 
que disent de nous les mots que nous utilisons pour communiquer ?  
qu’est-ce que ça veut dire être directeur ou directrice et communiquer ?

«Point de vue linguistique sur la communication»,  
Jean-Michel Adam, professeur à l’Université de Lausanne 
Le café “mortel” de 5 à 7, animé par Bernard Crettaz, ethnologue 
 
Les autres, leurs problèmes, leurs solutions  
comment ça se passe dans d’autres organisations ? comment font 
d’autres directeurs pour communiquer ? leurs stratégies ? 

Jacques Zwahlen, ancien directeur de Veillon, Béatrice Depeursinge, cheffe 
du service des ressources humaines à l’Organisme médico-social vaudois, 
Pierre Imhof, directeur de l’Etablissement vaudois d’accueil des migrants  
 
Les outils dont nous avons besoin 
comment les journalistes travaillent-ils ? que pensent-ils de notre manière 
de communiquer ? qu’apportent les spécialistes ? comment ?

Des exposés et une discusion avec des journalistes  
et des spécialistes en communication 
 
Notre communication aujourd’hui et demain 
quelle communication voulons-nous développer ? pour quelle image de l’école ? 
quelle communicaton pour créer du lien ? motiver ? donner envie ?

Avec Anne-Catherine Lyon, cheffe du Département 
Georges-André Carrel, chef du Service des sports de l’UNIL et   
François-Xavier Amherdt, prêtre, arbitre, musicien, enseignant… 

Heureux qui communique !

Organisateurs : Pierre Déjardin,  
Jean-Marc Dottrens, Marc Ducret,  
Pierre-Alain Favez, Jean-François Hürst,  
Gérald Morier-Genoud, Javier Rosa,  
Olivier Saugy. Coordination, Francine Crettaz

Avant-projet de programme 
Ce séminaire consacré à la 
communication a pour objectifs de : 
> Prendre conscience  
de nos forces et faiblesses  
pour communiquer,  
échanger, réfléchir, s’inspirer 
des exemples des autres
> Identifier des pistes pour développer 
une culture et une politique de 
communication interne et externe

 
MARDI 16-19H 

EN QUESTION 

L’EXPOSÉ 
 

LE DÉBAT 
 

MERCREDI MATIN  
EN QUESTION 

LES EXPOSÉS 
 
 
 

> APRÈS-MIDI 
EN QUESTION

 
LE FORUM 

 
 

JEUDI MATIN  
EN QUESTION 

L’ÉCHANGE 
SUIVI DES EXPOSÉS DE…

Séminaire du mardi 3 au  
jeudi 5 novembre 2009 à Villars

«Décider de ne pas communiquer est un choix de communication qui ne s’improvise pas.»
Thierry Libaert, professeur et auteur français


